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Ozet

Bu ¢aligmada, proje organizasyonlarin yonetimi, proje yonetim kavramlari ingaat projelerinde
planlamanin ve maliyet yonetiminin 6nemi ve uygulanisi ele alinmistir. Farkli durumlarda farkli planlama
tekniklerinden bahsedilmistir ve bunlarla ilgili gorsel 6rnekler paylasilmistir. Proje yonetimi bir¢ok ingaat
firmasinda yeterince uygulanmamasi ve bu konudaki bilincin artirilmasi 6nemle vurgulanmistir. Konu ile
ilgili literatiir taramalar1 yapilmustir ve farkli kaynaklardan elde edilen tanimlar sunulmustur. Proje
yonetimin tarihgesi, profesyonel kullanildigi alanlarda yapilan basarilt sonuglar ve teorik agiklamalar
sonucunda insaat projelerinde uygulanmadigi durumlardan bahsedilmigtir. Caligma kapsami sonucunda
ingaat projelerinde proje yonetiminin bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigi maliyet yonetiminin ve
programlamanin dogru ve isabetli kullanilabilmesi i¢in dneriler mevcuttur.

Anahtar Kelimeler: Proje yonetimi, planlama, maliyet, primavera

Using Project Management Techniques In Construction Projects: The Case of
Aksaray Mahmudiye Secondary School

Abstract

In this study, the management of project organizations, the concepts of project management, the
importance and application of planning and cost management in construction projects are discussed.
Different planning techniques are mentioned in different situations and visual examples related to them are
shared. It has been emphasized that project management is not adequately implemented in many
construction companies and that awareness on this issue is increased. Literature reviews on the subject were
made and definitions obtained from different sources were presented. The history of project management,
the successful results in the areas where it is used professionally and the cases where it is not applied in
construction projects are mentioned as a result of theoretical explanations. As a result of the study, there
are suggestions for the correct and accurate use of cost management and programming, where project
management should be considered as a whole in construction projects.

Keywords: Project management, planning, cost, primavera
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GIRIS

Insaat sektorii iilke ekonomisinde
onemli bir yere sahiptir. Ulkenin konut,
imar, altyapr, wulasim gibi zorunlu
ihtiyaclarin1 bu sektor ile saglarken ayni
zamanda bu yapim metotlarinin
gerceklesmesi icin ciddi bir ticaret agini
canlandirdig1 inkar edilemez. Son birkag yil
Oncesinde insaat sektoriindeki hareketlilik
ve canlilik bu sektdrde is yapan insanlara
biiyilik kazanglar saglamstir.
Hammaddelerin zam oranlarinin
giiniimiizde ¢ok yiikselmesi ile birgok kurum
ve sirketin sektore katilmasi kazanilan kar
oranlarin1 diigiirmiistiir. Gelisen teknoloji,
rekabet ortami ingaat piyasasini ¢ok fazla
etkilemistir. Insaat firmalar da giiniimiiziin
ekonomik sartlarindan olumsuz etkilenmis
olup proje hedeflerine daha az maliyetler ile
ulasabilmek adina yazilimsal programlardan
faydalanmay1 son yillarda daha ¢ok tercih
etmektedirler. Projelerin teknoloji gelisimi
ile daha c¢ok karmagik tasarim igermeleri
ihale 6ncesi ve sonrasi planlama ve maliyet
yonetimini  zorlagtirmistir(Reihanifar  ve
Naimi, 2018). Bu nokta da yardimc1 olacak
yazilimlarin  kullanilmast hem igverenin
daha az is giicii kullanarak daha fazla veriye
kisa siirede ulagsmalar1 adina biiyiik 6nem arz
etmektedir. Proje Yonetimi insaat projeleri
icin kacinilmamas1 gereken ve gerekli
titizlik ile yiiriitiilmesi gereken bir siiregtir.
Bir projenin zaman ve maliyet siiregleri ile
birlikte diisiiniildigiinde basarili
sayilabilmesi i¢in iyi bir planlama siirecinin
saha da aktif olarak yiiriitiilmesi, bu yapilan
planlamanin uygulanabilirliginin  diizenli
kontrolii ile sonuglandirilmis olmasi gerekir.
Planlamas1 dogru ve uygulanabilirligi
gercek bir is programi hazirlandiginda
mevcut kaynaklarin analizi ve siirenin
yonetilebilmesi i¢in dogru planlanmasi
bunlar ile orantili maliyet analizleri
cikartildiginda diisiik maliyet ile kaliteli bir
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stirec yonetmek daha kolay olacaktir
(Reihanifar ve Naimi, 2016). Simdiki devlet
ihalelerinin ¢ogunda ihale asamasinda
yiikklenici ~ firmalardan i  programi
istenmektedir. Teknolojinin gelismesiyle,
mevcut planlama teknikleri bilgisayar
destekli  programlara  aktarilarak  “‘Is
Programlama Yazilimlar1 >* gelistirilmistir.
Gelistirilen yontemler sayesinde planlama
ve programlama adimlar1 daha hizli ve daha
dogru sonuglar elde edilerek kolay hale
getirilmistir. Riiveyda ve Leyla 2018 yilinda
yaptiklar1 ¢alismada insaat projelerinde
proje  yOnetiminin maliyet agisindan
yarattigi farklar1 ve uygulama tekniklerinden
bahsetmislerdir (Kémiirlii ve Toltar, 2018).
Merve ve Emre 2018 yilinda yaptiklar
calismada Ingaat projelerinde en biiyiik
sorun olan isg sisteminin projenin igerisinde
daa dikkate alinir olabilmesi i¢in planlama
slirecine girmesi gerektigini ve yodnetim
asamasinda hem maliyet hem zaman
anlaminda degerli olmasi gerektigini
savunmuslardir(Sevim ve Giircanli,2018).
Bu calisma kapsaminda, ilk olarak proje ve
proje yoOnetiminin kavramlarmin
aciklamalari, ingaat projelerinin
ozelliklerinden ve diger proje siireclerinden
farklarin1 ve proje yonetim alanmin bu
sektor de nasil islemesi gerektiginden ayni
zamanda hangi yontemler ile daha dogru
programlama yapilabilecegi irdelenecektir.
Diinyanin da en ¢ok kullandig1 ve son giincel
stirlimii ile Primavera P6 olarak adlandirilan
program  bu  ¢alisma  kapsaminda
bahsedilecektir.

Proje Yonetim Evreleri

Projeler bir prosesler biitiiniidiir. Prosesler
ise amaglar hakkinda yapilan bir dizi
faaliyettir (Calkins ve Leake, 1996). Proje
yonetim prosesleri Sekil 1°de goriildiigi
birbirleri ile baglantili olan bes ana proses
grubu altinda incelenebilir.
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Kontrol

Sekil 1. Proje safthalar1 arasindaki iliski

Tanmmlama

Projenin taniminin, Oncesinde yapilan
calismalarin  ve  degerlendirmelerin
yapildigi evredir. Projenin maliyeti,

organizasyon sekli, kaynaklar {izerinde
caligmalarin paylasildig kisimdir.
Planlama

Proje de calisacak olan teknik
personellerin birbirleri ile olan iletisimi,
bu kisilerin yapilacak projeyi detayh
anlamalar1 ve anlasilmayan kisimlarin
yapilacak olan toplantilar ile
paylasilmasi gereklidir. Projenin
yiiriitilmesi ve gerceklestirilmesi i¢in
faaliyetlerin tanimlanmasi iglemi bu
asamada yapilir (Acebes ve ark., 2013)
Uygulama

Projenin yapima baglanildig1 evredir.
Kontrol

Proje performansinin proje plani ile
farkliligt ve uyumu stirekli olarak
kontrol edilmelidir. Bu farklilik ve uyum
sathasinin ilgi alanidir (Fleming ve
Koppelman, 2010). Uygulama kisminin
stk1 denetimi sonucu basta planlanan
programdaki maliyet, zaman, kaynak
analizleri yapilarak sapmalar diizenli
olarak kontrol edilmelidir. Istenmeyen
sapmalarin  olugmamast icin siirekli
raporlama gereklidir.
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Sona Erme
Projenin tamamlandigi evredir.
Planlama evresinde 6n goriilen degerler
proje bitisi sonunda karsilagtirilir ve
projenin  basaris1  Slgiiliir.  Istenilen
zaman ve uygun biit¢e ile tamamlanmis
bir proje basarili sayilabilir.
Is Programn Uygulama Asamalar1 Ve
Kullanmilan Teknikler

Proje yonetiminin bes asamasi
baslatma, planlama, yiiriitme, izleme ve
proje kapatmay1 igerir. Proje YOnetim
Sistemi ile baslangicta proje
planlamasini destekleyen bu bes asama
gelistirilmistir (Kivircik, 2016). Proje
yonetim tekniklerinden ve 1$
programlama da kullanilan CPM ve
PERT tekniklerinin asamalarini kisaca
lic baslikta toplayabiliriz; planlama,
yuriitme ve kontrol. Proje Planlama
Asamasi; Maliyet, kapsam, siire, kalite,
iletisim, risk ve kaynaklar i¢in bireysel
planlardan kapsamli bir sekilde bir proje
yonetim plani gelistirilir (Naderpour ve
Mofid, 2011). Risk yonetimi planlamasi
sunlar1 igerir: risk tanimlama ve analizi,
risk azaltma yaklagimlar1 ve risk yanit
planlamas1  olarak ifade edilebilir
(Kuruoglu ve ark., 2011). Proje Yiiriitme
Asamast; Bir proje ¢iktisi, haritalanmig
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bir plana bagl kalarak gelistirilir ve
tamamlanir (Olbak ve Naimi, 2016). Bu
asamadaki pek c¢ok gorev, durum
toplantilart ve proje durum
giincellemeleri, diger durum raporlari,
insan  kaynaklar1  ihtiyaglari  ve
performans raporlart gibi  gorevler
araciligiyla proje Olgilimlerini yakalar.
Bu, projenizin basarili m1 yoksa basarisiz
m1  olacagini anlamaniza yardimci
olacagi i¢in Onemli bir asamadir
(Naderpour ve Mofid, 2011). Kontrol
Asamasi; Bu asama da gilincel santiye
raporlar1 sahadan gelen veriler ilk bas
girilen program degerleri ile
karsilagtirilir. Sapmalar diizenli olarak
kontrol edilir ise is sonu siirpriz sonuglar
yasanamamis olur.

Gantt Diyagramlan

Kapsamli olmayan projeler de proje

yonetim  teknigi  olarak GANTT
diyagramlari kullanilir. Cubuk
diyagramlarinda bulunan her c¢ubuk

aktivitenin baslangic ve bitis tarihlerini
belirtir. Bu ¢ubugun baslangi¢c ve bitis
tarithleri arasindaki siire¢ bu aktivitenin
siirekli devam edecegini gostermez. Bu
ifade sekli yanlis izlenim verebilir ve

aktivitenin kag giin stirecegi
belirtilmemis olur. Cubuk
diyagramlarinin kullanimi kolay

anlasilmas1 basit goriilebilir fakat en
onemli yetersizliklerinden bahsetmek
gerekirse; aktiviteler arasindaki iliskiler
gosterilmediginden  iglem  sirasinin
diizenlenmesi  gerektigi  durumlarda
sorun c¢ikartir. En 6nemli sorunlarindan
biri kritik aktiviteleri géstermediginden
bu islemlerin  gecikmesi  proje
gecikmesine sebep olacagindan 6nemli
bir eksiklik olarak  goriilmektedir.
Maliyet kontrolii yapilmasi istenilen
durumlarda da bu yontem yetersiz
kalacaktir.

CPM Metodu

Aktivite ag diyagramindaki en uzun yolu
bulmak i¢in kullanilan tekniktir. Kritik
yol, ag semasindaki en uzun yoldur ve
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projenin tamamlanabilecegi en kisa
stireyi gosterir. Kritik yol tizerindeki her
hangi bir gecikme, tiim projenin
gecikmesine sebep olur. Kritik yolu
bulmanin en kolay yolu, ag i¢indeki tiim
yollar1 tanimlamak ve bu yollara,
iizerlerinde yer alan tiim aktivitelerin
stiresini eklemektir. Siiresi en uzun olan
yol, kritik yol olarak adlandirilir. Kritik
yol metodundan kisaca bahsetmisken
bolluk tanimi da yapilirsa daha anlagilir
bir hal alabilir. Bolluk, bir aktivitenin
planlanandan ne kadar ge¢ tamamlanirsa
projenin  bundan  slire  agisindan
etkilenmeyip, projenin bitis tarihinin
gecikmeyecegini gosteren siiredir. Kritik
yollarin tamaminda bolluk siiresi sifirdir.
Bolluk  siireleri  ozellikle  ingaat
projelerinde iyi degerlendirilmelidir. Bu
stire zarfin1 iceren aktiviteler igerinde
kaynak diizenlemeleri yapilabilir ayni
zamanda bu aktivitelere daha az
tecriibeli personel verilerek diger kritik
yol barindiran aktivitelere daha tecriibeli
personel gorevlendirilebilir.

PERT Metodu

Proje degerlendirme ve gozden gegirme

teknigi sozciiklerinin  karsiligi  olan
Project Evaloation and Research
Techniguenin bas harflerinden olusan
PERT (Baade ve ark., 1998)

yinelenmeyen projeleri, yani daha 6nce
yapilmamis ve ileride de yapilmayacak
olan isleri denetlemek ve planlamak i¢in
kullanilan bir yontemdir (Yilmaz ve
Dikmen, 2012). Aktivite siire tahminleri
risk  barindirdigi  i¢in tamamlanma
siireleri  konusunda soru isaretleri
bulunan yontemdir. CPM yoéntemini
kullanarak bir programlama yapacak
iseniz aktivitelerin siireleri bilinmelidir
fakat bazi1 programlama siireglerinde
aktivitelerin tiimiiniin stireleri
bilinmeyebilir. Eger siireleri bilinmeyen
aktiviteler krittk hat {zerinde ise
projenin tamamlanma siiresi bile CPM
yontemi kullanilarak bulunamaz. Bu
durumlarda PERT yontemi
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kullanilmalidir. Ciinkii bu metotta
belirsiz siireler, ihtimaller hesabina gore,
hesaplanabilmektedir.  Iyimser siire
aktivitenin gerceklesebilecegi en kisa
siireyi  gosterirken, kotiimser — slire
aktivitenin gerceklesebilecegi en uzun
siireyi ifade etmektedir. Ortalama siire
ise, aktivitenin normal sartlar altinda
alacagi stiredir (Selim, 2006).

Ornek insaat Projesinin incelenmesi
Istanbul Ili Fatih ilcesi’nde mevcutta
bulunan okulun yenilenme isi Kamu
ihale mevzuatiyla biinyesinde teknik ofis

calisan1 olarak bulundugum Nivak
Danismanlik  ve Mimarlik  firmasi
almistir. Proje kapsaminda mevcut
okulun yikilip yeniden yapilmasi
mevcuttur.

Proje Bilgileri

v Projenin Adx: istanbul sismik riskin
azaltilmas1 ve acil durum hazirlik
projesi (ismep) Kfw-wb4-yapim-35
sOzlesme paketi Aksaray Mahmudiye
Ortaokulu

v" Proje Yiiklenici Firmasi: Nivak
Danigmanlik ve Mimarlik San. Ve
Tic. Ltd. Sti.

v Thale Bedeli: 12.899.000,00 TL
v’ Thale Tarihi: 01.07.2019
v Ise Baslama Tarihi: 10.07.2019
v’ Tsin Siiresi: 420 Giin
Santiyedeki imalatin hangi sira ile
yiridigi tespit edilir. Daha sonra bu
isleyisin, amaca yonelik, daha verimli
olmast i¢in toplant1 yapilarak gerekirse
degistirilir.  Kararlastirllan sira  ile
yiiriimesi i¢in karar almr. Isin yiiriimesi
icin gerekli ekip biyiikligl, verim
hesaplar1 da g6z Oniline alinarak, tespit
edilir.

e Toplanan bilgiler dogrultusunda
bilgisayar  yazilimi  yardimiyla
imalatlarin tanimlanmasi yapilir.

e Programdaki imalatlarin kaynaklar
girilir.

e Programa kaynaklarin imalat
kalemlerine gore miktarlar girilir.
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e Kaynaklarm, imalatta kullanilan
gergek birim fiyatlar girilir.

e s akig sirasina gore imalatlar arasinda
ve bloklar arasinda baglantilar girilir.

e Daha oOnceden tamamlanmis ve
devam eden imalatlar varsa programa
girilir.

e Isin hakedisleri baymdirhk birim

fiyatlarina gore yapiliyorsa
kaynaklarin birim fiyatlart ve poz
numaralar1 bayindirhiga gore
degistirilir.

¢ Bizim incelemis oldugumuz proje de
ihale bedeli belirli oldugu i¢in
pursantaj listesi lizerinden nakit akis
planlanir.
Mevcut projemizin ihale kapsaminda
ihale bedeli ve isin stresi belirli
oldugundan dolay1 yiiklenici bu siire
icerisinde projeyi nasil tamamlayacagi
ile ilgili ihale dokiimanlarinin igerisine
ilk planladig1 is programini ve nakit akis
planin1 sunar. Miigsavir firmanin isin
ilerleyisi ve olas1 gecikmeleri takip
edebilmeleri i¢in aylik hakkedislerin
icerisine nakit akis planlar1 ve giincel
ginlik  santiye raporlarma  gore
giincellenmis is programlar1 ekler. Bu
giincellemeler dogrultusunda bitis tarihi
sabit olmalidir. Siire uzatimi alinmadigi
siirece yiiklenici o silire zarfinda isi
bitirmelidir.
Proje Yonetim Evreleri
Yiiklenici firmanin, kontrolor firma ve
isverenin proje yonetim evreleri boyunca

yapmis olduklar aktiviteler
Ozetlenmistir.

Baslangic Evresi

Istanbul ~ Valiligi  Istanbul  Proje
Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan
thale dosyasmin icerisinde teknik

sartnameler, idari sartnameler, projelerin
cad dosyalar1 ve ihaleyi kazanacak
firmada olmas1 gereken Ozelliklerin
bulundugu idari sartnameler
bulunmaktadir. Bu tarz kamu ihalelerin
bazilarinda kesif dosyasi mevcut olurken
bazilarinda bulunmamaktadir. Ihaleye
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hazirlanma siirecinde yiiklenici firma
mevcut projelere gore metrajlarini,
kullanilacak malzemelerin 6zelliklerine
gore piyasa fiyatlarinin arastirilmasini ve
bunlara gore teklif fiyatlarini olusturur.
fhale formati anahtar teslim gétiirii bedel
olarak tanimlaniyor ise yiiklenici firma
projedeki tiim kalemleri ve sartnamedeki
tim maddeleri kabul ederek bir fiyat
verir ve herhangi bir revizyon uygulama
siirecince istenmezse yiiklenici firma is
artis1 talebinde bulunamaz. Eger birim
fiyat ¢alismasi istenen bir ithale usulii ise
her kalemin birim fiyatlar1 olusturulur ve
calisilan metraj rakamlar1 ¢ok 6nem arz
etmemektedir fakat anahtar teslim fiyat
verilirken c¢alismasini yaptiginiz metraj
calismalarindaki hatalar maliyet olarak
zarar olusturabilir. Yiiklenici firma teklif
rakamini olusturabilmek i¢in her kalem
icin bir birim maliyet olusturmak
zorundadir. Bu birim maliyet ile
projeden ¢ikartilan metraj rakamlar

carpilir ve biitiin poz maliyetlerinin
toplanmasi ile proje baglangi¢ evresinde
on goriilen, toplam maliyet bulunur. Bu
tutar, ihalede teklif edilecek fiyattir.
Birim Maliyet, Esas giderler, genel
giderler ve kar oraninin toplanmasi ile
bulunur. Bayindirlik birim fiyatlari, iller
Bankast gibi kurumlarin birim fiyatlari
olusturulurken genel giderlerin ve kar
oraninin toplami %25 olarak alinir. Fakat
yiklenici  firma  teklif  rakamim
olustururken bu oran1t %16 olarak
diistinerek birim maliyetlerini
olusturmustur. Istenilen ihaleyi
kazanmak amaciyla diisiik tutulmus kar
oranindan dolay1 zarar olusmamasi igin
firma esas giderleri azaltmak amaciyla
strekli calistigi taseron firmalar ile
onceden sozlesmeler olusturmustur.
Bunu da tedarikgileriyle, uzun vadeli ve
yiilksek miktarda iirlin alim1 igeren
sozlesmeler imzalayarak saglamistir.

Tablol. Projenin ihale asamasindaki maliyeti
Ana Is Kalemleri Maliyet Oram Maliyetler

Kaba Insaat Isleri 027,82 3.588.604,99 TL
Geoteknik Isleri %9,37 1.209.061,97 TL
Ince Insaat Isleri 236,16 4.664.538,38 TL
Elektrik Tesisat Isleri %09,72 1.254.814,72 TL
Mekanik Tesisat Isleri %9,94 1.283.089,33 TL
Cevre Tanzimi Isleri %3,23 416.818,29 TL
Altyapi Isleri %1,23 159.599,33 TL
Bitirme Isleri %2,50 322.475.00 TL
Thaledeki Toplam Bedel: 12.899.000,00 TL

Yukaridaki tablo 1’den goriilecegi tizere,
projenin direk maliyeti sekiz ana is
grubundan  olugmaktadir.  Yiiklenici
firma birim  maliyeti hesaplarken,
maliyetin yaklagik olarak; % 84’tini
direk maliyet, %5’ini dolayli maliyet, %
11’ini  kar olarak hesapladigindan,
toplam maliyetin; 10.835.160,00 TL’si
direk maliyet, 644.950,00 TL’si dolayli
maliyet, 1.418.890,00 TL’si kar olarak
hesaplanmistir. [haleye girecek olan
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firmalar, bu sekilde ihaledeki teklif
fiyatlarin1  belirlerler. Proje isvereni
yaklasik ihale bedelini belirlemistir ve
bunu ihaleye girecek firmalar ile
paylasmaz. Ihale kapali zarf usulii yapilir
ve ihaleye giren firmalardan verilen
teklifler arasinda en diisiik teklife sahip
olan firma ihaleyi kazanir. Ortalama
ihale bedelinin ¢ok altinda bir teklif
gelmisse, proje isvereni o firmadan bu
kadar diisiik fiyata bu isin istenilen kalite
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ve zaman da nasil yapilacagini belirten,
bir savunma isteyebilir. Ayrica ihaleyi
kazanacak firmanin, ihale dosyasinda
belirtilen belgeleri getirmesi ve sartlar
karsiliyor olmast gerekir.  Aksaray
Mahmudiye Ortaokulu Projesi Insaat:
Istanbul ~ Valiligi  Istanbul  Proje
Koordinasyon Birimi tarafindan
yapilmis ve Nivak Danismanlik ve
Mimarlik San. Ve Tic. Ltd. Sti firmas1
ihaleyi kazanmistir.

Planlama Evresi

Ihaleyi kazanan yiiklenici firma, isveren
ile proje detaylarmin belirlendigi
sozlesmeyi  imzalamistir.  Karsilikli
toplantilar ile Mobilizasyon projeleri,
miisavir firmanin istekleri, sozlesme
sartlarinda bulunan santiye gereklilikleri
ve ihale dokiimaninda verilen ilk
hazirlanan is programi ile tiimiyle
planlamalar yapilmistir. Bu planlama

asamasinda baslangig evresinde
belirtilen sartlar (ihale bedeli gibi)
degismemek  kosulu ile projenin

zamansal, kaynaksal ve mali yonden
planlamas1 yapilmistir. Bu calismalar
misavir firma araciligi ile isverene
onaylatilir. Ornegin spesifik islerin
tagero edilmesi ile uygulamay1 yapacak
yardimci firmalarin bilgileri, ¢alisacak
personellerin yeterlilik belgeleri gibi
belgeler onaya sunulur. Bunlarin takibi
olarak eski okulun bosaltilmasi ile yer
teslimi yapilir ve yikima baslanir.
Projenin uygulama evresine gegisi
gerceklesmis olur.

Uygulama Evresi

Projenin yapimi gergeklestigi evredir.
Yer Teslim tarihi olan 10.07.2019°da
baslayarak, insaatin bittigi ve geg¢ici
kabuliin yapildigt 30.10.2021 tarihine
kadar siirmiistiir.

Kontrol Evresi

Kalite konusundaki kontrol kismi
miisavir firma tarafindan yapilmaktaydi.
Miisavir firmaya sunulan malzeme
onaylarinin alinmasma istinaden o
marka model malzeme sahaya getirilip
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kullanilabilirdi. Teknik sartname de tarif
edilen sekilde yapilmayan uygulamalar
misavir firmanin istegiyle sokiilebilir ve
tekrardan yapilmasi talep edilebilirdi.
Mali, zaman ve performans agisindan
kontrol yiiklenici firmanin
sorumlulugundaydi.

Sonlandirma Evresi

Uygulama evresinin tamamlanmasiyla
baglayan evredir. Uygulama evresi
gecici kabul tarihi ile resmen sonlanir.
Sozlesme sartlarina gore gegici kabul
tarthinden itibaren 1 yil sonra kesin
kabul yapilabilir. Bir yillik siire kusurlu
imalatlarin  giderilmesi ile yiiklenici
firma sorumludur. Ayni zamanda bu siire
zarfi bir nevi aktif garanti siiresi olarak
diisiiniilebilir. Suan firma gegici kabul
eksiklerini tamamlamakla yiikiimli
oldugu siirectedir.

Projenin Zaman Analizi

Bu boliimde proje aktiviteleri ayrilir ve
her aktivite i¢in tahmini siireleri
hesaplanir. Aktivitelerin birbirleri ile
olan iligkileri belirlenir ve mantiksal sira
icerisinde dizilir. Daha sonra ana
aktiviteler programa girilerek projenin
stiresi  igerisinde  bitisinin  yapilip
yapilamayacag1 hesabi1 yapilir. Istanbul
ili Aksaray ilgesinde bulunan mevcut
okulun yikilip yeniden yapilmasi isinde
Toplam kullanim alan1 4788 m? dir.
Bodrum Kat, Zemin Kat ve 3 Normal
Kattan olusmaktadir. Toplam Ilkokul
Derslik Adedi: 23, 1 Adet Fen
Laboratuvari, 1 Adet Miizik Dersligi, 1
Adet Teknoloji Smifi, 1 Adet Beden
Egitimi Salonu, 2 Adet Mescit, 2 Adet
Faaliyet Ve Oyun Odasi mevcuttur.
Projenin aktivitelerini olusturmak ilgili
miihendisler tarafindan teknik bilgileri
kullanilarak  yapilir. Betonarme bir
yapinin aktivite siralamasi ana basliklar
altinda toplanir sonrasinda ara bagliklar
acilir. Ornegin, kaba ingaat altinda kat
betonarme imalatlar1 siralanir sonrasinda
katlarin betonarme imalatlar1 demir kalip
beton siireleri ayristirilarak hesaplanir.
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Sekil 2. Aktivitelerin gantt diyagrami goriiniisii
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Classic Schedule Layout
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19-Apr20 128 0%
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Sekil 3.Primavera programinda aktivitelerin goriiniisii

& A1000 Yiam Sokim slen 15 10Juk18
& A1010 Temel Yapm igleri 9 25-Aug19
& A1020 Bodrum Kat Betonarme isieri 24 14019
= A1030 Zemin Kat Betonarme igkeri 22 07-Nov-19
@ A1040 1.Kat Betonamme isieri 22 29Now-19
W A1050 2Kat Betonamme kgleri 2 21-Dec-19
= A1080 3Kt Betonarme ikeri 24 12Jan20
&= A0 isthat Duvarbn Betonarme ik 18 28Jan20
- A1580 Miestone 1.Kat BodrumDosemesi 0 04Feb20
1 AKSARAY2 GEOTEKNIK iSLER & 244uk19
& A1070 Kazidar 25 24uH19
& A1080 Ankraj 12 13-Aug19
@ A1080 ksa OicimAetien 30 26-Aug19
5, AKSARAY:3 INCE iN SAATISLERI 05 18Sep19
& A1100 Temelve Bodrum Yaktm ve Dreng iieri 70 18Sep19
- A1120 Kargr Duvariar 2 09Dec19
& A1130 Catimabtian 98 27-Feb20
W Al140 D Cephe Kaplamalan 100 2Feb20
& A1150 i Ve Ds Swalar 78 23Dec-19
= A0 Doseme ki 8 07-Jan20
- A1170 Duvar ve Tavan Kaplamaian 96 0SJan-20
- A1180 Ic Mekan Yaltm leri 72 14Jan20
& A1190 Pencere ve KapiDogramalan 80 07Jan20
- A1200 Ic-Ds Boya Badana len 88 14Feb20
& A1210 Muhteif isier 68 30-Jan-20
& A120 Merdiven Korkuluk Kiipeste ve Terrazo Karo sienme 128 14Dec19
- A1230 Spor Salonu Ekpranian 20 14May-20
= A1240 Tamamia i Diger imalatiar 71 0SMay-20
1, AKSARAY4 MEKAN K TESISAT 25 26Sep19
ea A1250 ShhiTessat seri 302 01-0c-19
Birbirleri  ile  iligkileri  girilerek

aktiviteler programa islenir ve ihale
asamasinda 420 giin siirelik program
olusturulmus olur. 10.07.2019 Tarihinde
yer teslimi yapilan projenin bitig tarihi
01.09.2020 dir. Proje de ki gelismeler
sahadan gelen giinliik faaliyet raporlari
ile baseline olusturulan is programina
giincellemeler islenir ve sapmalar
yapilan toplantilar ile kontrol altina
alinmaya c¢aligilir.

Maliyet Analizi

fhale asamasinda verilen anahtar teslim
gotiirli bedel ile proje tamamlanmaya
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calisilmistir. Ama giincel olarak 2020
Mart ayinda iilkemizde gériilen COVID
19 viriis vakasi ile gelisen pandemi
stirecinde artan maliyetler takibi ihale
sartlarinda  belirtilen fiyat farklan
hesaplansa dahi firma en basta
hesapladigi kar miktarini yapamamis
aksine zarar etmistir. Thale asamasinda
yanlis metraj 6l¢iimleri oldugu santiye
de uygulama asamasinda fark edilmesi
sonucunda isi yapan tageron firmalara da
planlanandan fazla 6demeler yapilmistir.

01-Seg

‘
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Sekll 4. Gergeklesen naklt akls tablosu

Sekil 1’de goruldiigii tizere ihale
asamasinda planlana nakit akis mavi ile
gosterilen c¢ubuklardir. Turuncu ile
gosterilenler gergeklesen tutarlardir.
Gortldugi gibi imalatlarin ~ yapim
asamast  gecikmis ve  pandemi
dolayistyla proje 30.11.2020 tarihine
kadar siire uzatimi almistir. Bu siire
uzamasi firma i¢in hem c¢alistirdig
personellerden, Mobilizasyon
masraflarindan da zarara ugramistir.

SONUC

Proje belirli bir amaci olan bir¢ok
aktivitenin birlesmesi ile olusan cesitli
kaynaklar ile var olan belirli riskler
iceren tanimlanmis bir siiregtir. Her
projenin kisitlar1 vardir. Bu kisitlar ancak
dogru proje ydnetimi ile asilabilir. insaat
projeleri yonetim agisindan daha zor ve
karmasik olabilir. Bunun sebebi bir¢ok
imalatin  insan giicline ve g¢evre
faktorlerine bagli olmasidir. Yapilan
aragtirmalar ve gozlemler gosteriyor ki
ne yazik ki proje yonetim calismalari
insaat sektoriinde ¢ok dnemsenmemekte
ve bu alanda yeterince ¢alisma
yapilmamasi projelerin ¢ogunun ayrilan
maliyeti asmasi ve zaman olarak teslim
stirelerinin  agildigi bunun bir kaniti
olarak gosterilmektedir. Bu calisma da
bahsedildigi gibi PERT ve CPM
arasindaki fark, siire tahminlerinde
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goriilmektedir. CPM, aktivite siirelerinin
daha Once deneyimlenmis calismalara
dayanarak tahmin edilebildigi
durumlarda, PERT ise, ozellikle aktivite
stirelerini tahmin etmede belirsizliklerin
s6z konusu oldugu  durumlarda
kullanilmaktadir. PERT, aktivitelerin
nasil daha kisa stirede
tamamlanabilecegi ile ilgilenirken,
CPM,  aktivitelerin ~ zaman-maliyet
dengesini kurmaya c¢aligmaktadir. Bu iki
farkli yontem tecriibeli kisiler ile
bilgisayar  destekli  programlar ile
birlestiginde (Primavera, MsProject) ¢ok
daha kolay ve verimli zaman agisindan
programlamalar yapilabilir ve siire¢ hizli
takip edilebilir. Insaat sektdriiniin
isletmeleri, risk faktorlerinin yiiksek,
rekabetin  yogun oldugu c¢alisma
kosullarinda ¢evresel faktorlere hakim
olabilmek, uistlendikleri  projeleri
zamaninda ve hedeflenen biitce ile
tamamlayabilmek daha kurumsal bir
yapiya erisebilmek i¢in proje yonetimini
dogru uygulayarak
gerceklestirmelidirler.  Bu  hedefin
ger¢eklesmesinde ki en 6nemli baslangi¢
yapimi {stlenilen projelerde proje
organizasyon semasinin dogru
olusturulmas1 gerekmektedir. Ozellikle
organizasyon semasinda ki Kkisilerin
pozisyonlar1 geregi gdrev tanimlar1 ve
yetkileri tam olmalidir. Projenin siire ve
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maliyet planlamasi sadece gecmis
tecrilbelere ~ dayanmamalt  projenin
kendine  has  imalatlarn1  mutlaka

arastirilmali  gerekirse uzaman goriisi
alinmal1 eger var ise gerekli sartnameler
incelenerek  mutlaka is  programi
hazirlanmalidir. Bu programa gore
baslayan imalat, siirekli kontrol altinda
tutulmalidir. Santiye sahasin da gorev
alan miihendisin her giin diizenli giinliik
santiye  raporu olusturmali ve
organizasyon semasinda ki personeller
ile paylasmalidir. Diizenli araliklar ile
yapilan haftalik santiye koordinasyon
toplantilar1 tutanak haline getirilmeli ve
alman kararlar hizlica uygulanmalidir.
Bu sekilde koordinasyon saglandiginda
is programui diizenli olarak giincellenmeli
ve giincellemeler diizenli  kontrol
edilmelidir. Santiye sahasinda bulunan
alt yiiklenicilerin kontrolii ise proje
yOneticisinin en Oonemli
gorevlerindendir.  Alt  yiiklenicilerin
koordineli sekilde ¢aligmasi mutlaka isin
siire¢ olarak hizlanmasini saglayacaktir.
Planlama, yapim ve kontrol birimleri
arasindaki diizenli ve dogru iletisim
sistemi, proje yonetim ekibinin kendi
icerisindeki ve alt yiikleniciler ile
aralarindaki isbirligi ve uyuma dayal
ekip c¢alismasi da, projelerin basar
anahtarlarindandir. Primavera programi
ile planlamasi yapilan kamu ihalesi olan
bir okul projesinde 420 giin de yapilmasi

planlanan 1§  programinda  proje
oOl¢iilerine gore kullanilan kaynaklarin ve
nakit akisin  planlanmasi hem
yiiklenicinin ileriye doniik

koordinasyonunu kolaylastiracak hem de
idarenin projenin zaman igerisinde ki
ilerleyisinin kontroliinii kolaylastirmis
olacaktir. Primavera, kaynaklarin dogru
atanmasi ile yapilan bir programda
aktivitelerin dogru bir sekilde birbirine
baglanmasi  sonucunda takibi = ve
giincellestirilmesi acisindan siire¢ olarak
yonetimi fazlasiyla kolay bir program
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olup zaman yonetimi olarak da biiyiik
kolaylik saglayacag: asikardir.
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