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Ozet

Liderlik ile Yoneticilik tartismasi son iki ylizyildan bu yana devam etmektedir. Her lider yonetici
midir? Degil midir? Ya da her ydnetici bir lider midir? Ya da tersi. Her lider yonetici olmayabilir. Bu
konuda tartigmaya gerek bulunmamaktadir. Ancak her yonetici lider midir tartismasi devam etmektedir. Bu
alanda aragtirma yapan bilim insanlari i¢in bu sorunun cevabi elbette hazirdir ama bu alana yabanci olanlar
icin konunun arastirtlmasi ve aydinlatilmasi dogru olacaktir. Giiniimiiziin hizla degisen rekabet kosullari,
kiiresellesme ve daha da hizla isletmeleri etkilemeye baglayan dijitallesme ortaminda igletmelerin vizyon
ve yetenek sahibi lider ve yoneticiler tarafindan gelecege hazirlanmasi bilyiik onem tagimaktadir. Aksi
taktirde 6miirleri gok uzun olmayacaktir. Isletmelerin lider ve veya yonetici bazinda hazir olmalari yeterli
degildir. Caliganlarin tamamu ile ilham verici bir lider ve yoneticinin liderliginde iyi egitilmis ve igletmenin
amaglar1 dogrultusunda ilham almis takim arkadaslari tarafindan yonlendiriliyor olmalar1 gerekmektedir.
Bunun i¢in de her yoéneticisinin lider oldugu bir takim tarafindan yonetilen bir ydnetim yapisi
olusturulmalidir. Bu konular teorik bazda incelendikten sonra liderlik ile yoneticilik uygulamalari
konusunda yapilan calismalar incelenerek elde edilen tecriibeler bir araya getirilerek bir karsilagtirma
yapilmistir. Liderlik uygulamalarinda karsilasilan sorunlar arastirilmig, liderlerin bu sorunlara ¢6ziim
bulma yaklagimlari ile yoneticilik yetenekleri ve yaklasim stilleri arastirilip degerlendirilerek kantitatif
sonuglara ulasilip sonug ve Oneriler seklinde sunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Liderlik teorisi, liderlik tiirleri, liderlik yetenekleri, yoneticilik

Comparison of Theories and Styles of Leadership and Management

Abstract

The discussion between Leadership and management has been going on for last two hundred years.
Is every leader a manager or not? Or is every manager a leader or not? Vice versa. Every leader may not be
a manager. Not every one can catch a chance to be a manager. There is no need to discuss this subject. But
the discussion about the question of if every manager is a leader is still going on. Answer of this question
for who studies on this subject is clear but for those who is a little bit far from this subject is still unclear.
That is why it is better to identify the differences between these two concepts. Under today’s conditions of
rapidly changing and intensifying competition, globalisation and more rapidly accelerating digitalisation
affecting businesses climate, businesses must be managed by a leader and manager who has a vision and
skills to prepare his/her business to the conditions of tomorrows. Other wise their life will not be so long.
It will not be enough for business to be ready in terms of leader, manager or CEO’s. All of employees and
managers must be managed under an inspirational leader and his team. To be able to have all workers well
educated and having leadership traits, leader must set up an organisational hierarchy complying all these
traits. First, theoretical base of these subjects has been studied then experiments achieved by other
researchers have been scoped and inspected and sorted. Then these results have been gathered and brought
together. Challenges and opportunities facing managers and leaders have been studied their way of finding
solutions searched. From these experiments quantitative results have been achieved and proposals have
been generated.
Keywords: Leadership theory, leadership types, leadership traits, leadership performance, managemen
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GIRIS

Lider ile yonetici siirekli olarak
birbirleri ile karistirilan kavramlardir. Bu
kavramlarin bir¢ok kez birbirlerinin
yerine kullanildiklarina da
rastlanmaktadir. Ozel ilgisi olmayan ya
da bu alanda aragtirma veya calisma
yapmayan  kisiler = bu  yanilgiya
diismektedirler. “I must confess that I
was shocked to discover that Leadership
and Management are radically different.
I have always assumed that they are one
and the same thing. | stand at the apex of
my research and trace my trail, how so
different things look! How so mind
opening the study has been!” - Billy ve
ark. (2004) liderlik ile yoneticiligin
birbirinden radikal olarak ayr1 kavramlar
olduklarin1 6grendiginde soke oldugunu
ifade etmektedir. Bu ¢alismada genel
anlamda  liderlik ve  yoneticilik
kavramlar1 ele alinmis ve incelenmistir.
Sichone’nun ifade ettigi gibi on
dokuzuncu yiizyilin sonlarina kadar lider
ile yOnetici ayni anlamlarda
kullanilmaktaydi. Her ydnetici kendini
lider olarak goriirdii. Ancak 1900°1i
yillarin basindan itibaren literatiirde lider
ile yonetici, liderlik ile yoneticilik
kavramlar1 ayr1 ayr1 tartisiilmaya ve
arastirilmaya baslanmistir. Cok sayida
arastirmaci liderlik {lizerine arastirmaya
baslayinca liderlik konusu aragtirmacilar
arasinda kisa siirede 6n plana c¢ikarak
odak  noktas1  olusturmustur. Bu
calismada  liderlik ve  yoneticilik
teorileri, tarithsel gelisimi ve tiirleri
kisaca incelenmistir. Sonug¢ olarak
liderlik  yetenekleri ile  yOnetim
yetenekleri (becerileri) karsilikli olarak
degerlendirilerek  bir  karsilastirma
yapilip farkliliklari benzerlikleri
arastirllmistir. Bu tartismalardan elde
edilen sonuglar Oneriler kisminda
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Cinsiyet
acisindan liderlik ve yonetim tartismalari
konumuz disinda birakilmistir. Ancak bu
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konudaki tartigmalar (gender bias)
devam etmektedir. Klingborg ve ark.
(2006) denge erkekler lehinedir.
“Erkeklerin liderlik pozisyonu elde etme
olasiliklar1 daha yiiksektir. Klingborg ve
ark. (2006) bu bulguyu o6zellikle saglik
sektorii icin sOylemektedirler. Ancak
baz1 sektorler 6zellikleri nedeni ile kadin
lider ve/veya yonetici iistiinliigiine sahip
olmakla  birlikte  popiiler  olarak
duyduklarimiz dahil tiim arastirmalar
hem {icret hem de liderlik/yoneticilik
pozisyonlarinda kadin erkek
dengesizligini gostermektedir.
Calismada ayrica ruhani liderlik (sprituel
leadership), politik liderlik, askeri
liderlik gibi alanlara girilmemis liderlik
ve yoOneticilik genel anlamda ve isletme
orgiitleri kastedilerek
degerlendirilmistir.

ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu c¢alismada kalitatif  bir
yaklasim metodu uygulanmis, pozitif ve
rakamsal ¢iktilardan daha ¢ok arastirma
sonuclarina ve yoruma dayali yonteme

dayandirilmistir.  Calisma  siirecinde
yaptigimiz degerlendirme ve
yorumlardan  vardigimiz ~ sonuglarin

kantitatif calismalar kadar kesin dolmasi
beklenmemelidir. Yoruma ve Kalitatif
degerlendirmelere dayanan calismalarda
veriler bilimsel arastirmalarda elde
edilen sonuglar gibi kesin ve net degildir.
Anket calismalar1 dahi kisinin verecegi
cevaplari esas aldigi icin en fazla kisinin
cevabi kadar tarafsiz ve dogru olabilir.
Yoruma dayali yaklagimlar durumu
derinlemesine analiz ederek ya da
gozlemleyerek degerlendirmeye
caligirlar (Olarewaju ve George, 2014).
Bu ¢alismada ikincil veriler kullanilarak
elde edilen sonuglar tartisilip sonug ve
oneri elde edilmistir. Bilgi ve bulgular bu
anlamda degisik kitaplarin, dergilerin,
makalelerin ve raporlarin arastirilip
incelenmesi ile elde edilmis ve bir araya
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getirilerek harmanlanmasi ile bir sonuca
ulagilmistir. Veri giivenligi ve bilgi
degerlendirmesi sonuglar1 kaynaklarin
giivenirligine de bagh olarak
degisebilmektedir. Sosyal bilimlerde
verilerin dogrulugu ya da algilanis
sosyo kiiltiirel cevreye gore de degisiklik

gostermesi nedeni ile dogrular ve
kabuller bolgeden bolgeye
degisebilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Yonetim ve liderlik tanimlari

Her arastirmacinin  kendisine
gore bir lider, liderlik ve yonetici tanimi
oldugu goriilmektedir. Hemen hemen
arastirmaci sayisi kadar lider, liderlik ve
yonetici tanim1 bulunmaktadir. Sichone
(2004) liderlik tanimini “baskalarina,
onlart  hedeflere ulasma yolunda
etkileyerek giliven tesis etme yetenegi”
olarak tanimlamaktadir. Bu, bir¢ok seyin
yaninda, digerlerine meydan okuma giic
ve cesaretini da kapsar, onlara cesaret ve
giiven vermeyi de ayrica liderlik ettigin
hedeflere ulasmalar1 i¢in gerekli olan
donanimlar1 onlara vermeyi de kapsar”
(Sichone, 2004). Liderlik digerlerine
ugruna miicadele etmeye deger hedeflere
ulagmak i¢in cezbetme, harekete gegirme
ve meydan okuma yeteneginin yaninda
orgiit i¢indeki insanlarinin destegini
dogru kullanma ve yonlendirme ve
onlarin arasindaki arkadasligi,
dayanigmay1 ve giiveni daha giicle hale
getirme, takim caligmasi, takim ruhu
yaratma ve onlarin kalbinde iyi bir yer
edinme yetenegi de gerektirir. (Sichone,
2004). Yonetim kisaca “bagkalarina is
gordiirme sanatidir” (Tosun, 1987).
Harvey (1999) “Yénetim, Orgiitiin
formalize edilmis yapisal diizenlemesi

dogrultusunda  verilen  otoritesinin
digerleri  lizerinde  yOnetimi  ve
uygulamasinin  teknik  disiplinidir”

(Sichone, 2004). Liderlik ve ydnetim
kavramlarinda c¢ok farkli tanimlamalar
bulundugu i¢in bu iki kavrami aym
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otoritenin tanimindan almak daha tutarl
olacaktir. Bu nedenle liderlik tanimini da
Harvey’den almak gerekir. Harvey
(1999) liderligi soyle tanimlamaktadir:
“liderlik, personel etkileme yoluyla
sonuglart bagkalarindan elde etme
kalitesidir” (Sichone, 2004). Sichone
(2004) bu ifadeden yola ¢ikarak yaptigi
acilimda, yoOnetimin genel olarak
orgiitlin yapisal goriiniisiine bagl iken,
liderligin bagkalarini etkileyerek gergek
karakterini ve yeteneklerini sergileme
konusunda bagimsiz oldugunu ifade
etmektedir. Y Onetici otoritesini
yasalardan ve ofisteki (Pozisyonundaki)
giciinden  alirken  lider  giiciinii
yeteneklerinden almaktadir. Bu nedenle
yOnetici giiclinli temel olarak ona ¢izilen
hedeflere ulasma yolunda c¢alisanlar
kontrol etme, yonlendirme ve koordine
etme amaciyla kullanirken, liderin isleri

yaptirmast  i¢in  ofise  gereksinimi
olmayabilir (Sichone, 2004).
Tanimlardan anlagilacagr gibi, lider

degisimi tasarlayan ve gerceklestiren

kisidir, risk alir, verdigi kararlarin
arkasinda durur ve sonuglarina da sahip
cikar.  Boylelikle yeni  kararlarin

alinmasinda ve uygulanmasinda etkili
olur. Yonetici ise sinirh yetki ve faaliyet
alanina sahiptir. Lider ve yoOneticinin
ayni zamanda oOrgiit i¢cinde bir giiven

iklimi  olusturmalar1  gerekmektedir.
Kouzes ve Posner (2017) “Yiiksek
performans elde etmenin ve

stirdiirebilmenin kilit roli is birligidir.
Ancak giiven is birliginin anahtaridir”
demektedirler (Tunji, 2022). Peter F.
Drucker yonetim ile liderlik arasindaki
iligkiyi su sekilde su sekilde ifade
etmektedir; “Yonetim isleri dogru yapar,
liderlik ise dogru isleri yapar” (Places ve
ark., 2018). Places ve ark. (2018)
yonetici ile liderin ayr1 ayri kisiler ya da
kisilikler olduklarini belirterek yonetici
gomlegi giyen birisi ile lider gomlegi
giyen  birisinin orgiit icindeki
davraniglarin1 sOyle izah etmektedirler:
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“Yonetim sapkan basinda oldugu zaman
isleri yaptirmak icin gerekli gorevleri
nasil yerine getireceginiz konusuna
odaklanirsiniz. Bitis stiresinin
yaklastigini1 goriirsiiniiz ve kendinizi ona
gore organize edersiniz. Liderlik sapkasi
basinizda oldugu zaman ise isin bitig
stiresi (dead line) yaklasirken tizerlerine

diiseni veya yapmalar1 gerekenleri
yapmalari ve hatta sizin
beklentilerinizden daha fazlasim
yapmalar1 i¢in takimmizdaki diger
kisileri etkilersiniz” (Places ve ark.,
2018).

Yonetim teori ve stilleri

Yonetim disiplin olarak iki ana
kavram tizerine oturmaktadir; teori ve
uygulama (Olarewaju ve George, 2014).
Daft (1986) yonetim teorisinin “disiplin
ve Orglit icinde hedeflenen ¢iktilarin elde
edilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigini
bildiren ses prensipleri ile ilgilenir
(burada ses prensipleri ile Orgiit i¢i
ahenkten bahsetmektedir)” (Olarewaju
ve George, 2014). Ancak ses yonetimi
icin verilen bir 6rnek bu konuyu biraz
daha o6znellestirmektedir. M.O. 2900
yillarinda yapilan musir piramidinin
ingasi sirasinda onemli agamalarda ¢ekic
seslerinin  duyulmamas: i¢in Onlem
alindig1 6nlem alinmadigi zamanlarda
is¢ilerin 6zellikle beyin giiciinii kullanan
ustalarin  dikkatlerinin ~ dagilmasinin
sorun Yyarattigit bu nedenle istenen
hassasiyetin saglanamamasindan endise
edildigi ifade edilmektedir. McGregor’a
(1987)’a gore Yonetim teorisi ile pratigi
her zaman yan yana birlikte ilerlemekte
ve birisinde elde edilen tecriibe digerinin
gelismesine  katkida  bulunmaktadir.
Oxford sozliigiinde yonetim su sekilde
tanimlanmaktadir: “y0netim insanlar1 ve
olaylar1 kontrol etme veya onlarla
ilgilenme siirecidir” (Yildirim, 2015).
Yoneticli, yOnetim stirecini
gergeklestiren yetkin kisi olarak birtakim
yeteneklere sahip olmasi1  gerekir.
Yildirim (2015) sdyle ifade etmektedir:
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“Orgiitteki her pozisyonda oldugu gibi
bir yoneticinin rolii ve pozisyonu geregi
sahip  oldugu  gorevleri  yerine
getirebilmesi icin belli bagh birtakim
yeteneklere ve becerilere sahip olmasi
gerekir”.  Yoneticinin sahip olmasi
gereken beceri ve yetenekler yonetimsel,
teknik ve diislinsel olmak iizere li¢ grupta
toplanmustir. Bu becerilerin/yeteneklerin

dogustan geldigi ya da sonradan
Ogrenildigi  konusunda  arastirmalar
arasinda bir fikir birligi

bulunmamaktadir. Yonetim diisiincesi
milattan dnce 3000-4000’1i yillara kadar
uzanmaktadir. Yonetim uygulamasi ve
planlamas1 yoniindeki ilk uygulamalar
M.O. 2900 yillarinda Misir Firavunu
Keops’un piramit yapiminda uyguladigi
planlama olarak  bilinmektedir. O
yillardan giiniimiize kadar yOnetim
diisiince olarak gelismis ve degismistir.
Ancak yonetim diigiincesinin literatiire
girip disiplin olarak bilimsel bir yapiya
kavusmasi ise ¢ok daha yenidir. Liderlik
kavrami1 1300’li  yillarda karsimiza
cikarken yonetim kavraminin bir bilim
olarak karsimiza c¢ikmasit Frederic
Taylor’un (1917) dort temel prensibe
dayanan “scientific management theory”
bilimsel yonetim teorisi ile 20. Yiizyilin
baslarinda olmustur. Bu dort temel
prensip ise kisaca sunlardir: her isi
yapmak i¢in en iy1 yolu bul, her ise en iyi
uyum saglayan c¢alisan1 gorevlendir.
Calisanlara sik sik rehberlik et ve
planlama ve kontrol gorevini iyi yap.
Taylor’un bilimsel yonetim teorisi ilk
zamanlarda {retimde artis saglamis
ancak daha sonra “Once lretim sonra
insan” yaklasimi calisanlar arasinda
hosnutsuzluk ve verimde diislise neden
olmustur. Max Weber (1947) bu teoriyi
gelistirerek “biirokratik yonetim
teorisini” ortaya atmistir. Whbere’in
buradaki en 6nemli amaci orgiit icindeki
belirsizlikleri ortadan kaldirmak
olmustur. Ancak klasik yOonetim teorisi
mekanik ve katt kurallara sahip olmasi
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nedeni ile ikinci diinya savasindan sonra
yeni ve modern yOnetim teorileri
gelistirilmistir. Bugiin  bildigimiz
sekliyle yonetim ister 6zel ister kamu
isterse de kar amaci giitmeyen oOrgiitler
olsun hepsinde uygulanmaktadir. Yillar
gectikee isletmeler ve kurumlar biiytiyiip
genislemis ve sonug olarak orgiitler icin
tanimlanmis  modern  bir  yOnetim
yaklagimina sahip olmak gir gereklilik
halini almistir.  YOnetim  Orgiitsel
amaclara ve hedeflere ulasmada
calisanlara  rehberlik etme  veya
yonlendirme kriterlerini igeren bir siireg
veya is formu olarak tanimlanmaktadir.
Liderlik ve Yonetim teorileri siirekli
olarak tartisilmakta ve gelismektedir. Bu
nedenle Stoner’in (1978) ifade ettigi gibi
“yonetici olarak bu pozisyonda uygun
bir sekilde kalmaya devam etmek isteyen
her yoOneticinin var olan yonetim
teorilerine gdre kendisini stirekli olarak
giincellemesi gerekmektedir”
(Olarewaju  ve  George, 2014).
Yonetimin ya da liderligin orgiitiin

basarisindaki etkisi kantitatif olarak
Olciilememektedir. Ancak ‘“yOnetimin
orgiitiin basarisinda ya da

basarisizliginda kritik rol oynadigi ve
orgiitlin performansina, kalitesine ve
etkinligine %45 oraninda etki ettigi
tahmin edilmektedir (Guterman, 2017).
Ghaziasgar (2021) etkin liderlik i¢in
yonetim stillerini degerlendirmis ve en
iyl yonetim stilinin esnek, adapta
edilebilen/olabilen ve duruma en uygun
olani olarak tanimlamaktadir. Y6netim
stilini etkileyen faktorler olarak, isletme
tiiri, yakin gelecekte yapilacak isin
miktari, yonetici kisiligi ve yoOnetici
karakteristikleri, calisanlarin kisilikleri
ve yaklagimlar1 olarak ifade etmektedir.
Yonetim stilleri kisaca sunlardir:

Otoriter yonetim yaklasimi, dominant
yonetim tarzidir. Giiclin yogun ve
merkezilestirilmis kontroliinii kapsar.
Iletisim tek yonliidir ve yukaridan
asaglya dogru isler. Takim tiyelerinin
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talimatlara uymasi1 istenir. Liderlik
sisteminden farkli olarak burada otoriter
yonetici de ceza-0diil sistemini kullanir
(Ghaziasgar, 2021). Bu yonetim
sirecinde  kriz ~ zamanlarinda da
hegemonic yaklagim sergilenir.

Ikna edici yonetim tarzi, bu yénetim
tarz1 merkezi karar alma gibi bazi
bakimlardan hegemonic yonetim tarzina
benzerken, is¢ileri baz1 seyleri yapmaya
veya aynen uymaya zorlamaktan ¢ok

onlarin sorularini yanitlamaktan
memnun olmalar1 nedeni ile de
hegemonic  6zelliklerden  ayrisirlar.

Calisanlar islerini yapmalar1 konusunda
zorlanmanm yerine tesvik edilerek
cesaretlendirilirler.

Damisman yoénetim tarzi, bu yonetim
tarzinda da hem karar alma hem de
politika belirleme yOneticinin
sorumlulugunda  olmasma  karsin,
calisanlar ile yoneticiler arasinda iki
yonlii bir iletisim mevcuttur.
“Yoneticiler karar alma silirecinde
kararlarin1 vermeden once calisanlar ile
stirekli goriisme halinde bulunurlar. Bu
yOnetim tarzi 6zellikle isletmenin 6nemli

kararlarina  ¢alisanlar1  da  dahil
etmektedirler. Ancak bu yoOntemin
pahali, zaman alici, degisimleri

geciktirici olmas1t ve her zaman da
bagarili olamamasi gibi dezavantajlari
nedeni ile c¢ok sik kullanilmamasi™
(Ghaziasgar, 2021) onerilmektedir.

Katilmc1 yonetim tarzi, bu yonetim
tarzinda yoneticiler otoriteleri ve giicii
orgiit icerisinde dagitarak paylasirlar.
Konular1 ve sorunlar1 c¢alisanlar ile
tartisarak ¢6ziime kavustururlar. Bu
yonetim tarzinda One ¢ikan yaklasim
isbirlik¢i katilimciliktir. Bu yaklagimda
calisanlarin diistinme yetenekleri
benzerlik gostermektedir. Eger bu
yaklasim uzun siire uygulanirsa bu kez
yoOneticinin  igletmeye  karsi  olan
sorumlulugunu disiiriicii negatif etkisi
ortaya ¢cikmaktadir (Ghaziasgar, 2021).
Y oOnetici yetenek ve becerilerinin 6nemli
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rol oynadigi bir yonetim tarzinda sistem
ne kadar miikemmel olursa olsun is
uygulamada ydneticiye ve onun yetenek
ve becerilerini uygulayabilme basarisina
baghdir. Hangi yOnetim tarzi
uygulanirsa uygulansin sonucta
calisanlarin  yaraticihik  yetenekleri,
goriislerini agiklama ozgiirligii vs. gibi
ozellikleri ortaya cikarilarak
motivasyonlarinin saglanmast
gerekmektedir.  Ghaziasgar  (2021)
calismasinda  ayrica  motivasyonel
liderlik kavramimi ortaya koyarak
yukarida saydigimiz yeteneklerin bu
liderlik O6zelliklerine sahip bir liderde
toplanarak uygulanmasi1 halinde en
basarili yoOnetim tarzi olacagini ifade
etmektedir. “YoOnetim tarzlar1 orgiitsel
basariy1 etkileyen en 6nemli faktorlerin

basinda  gelmektedir” (Uche ve
Timinepere, 2012). Sosyoloji bilim
dalindan, miihendislik bilim dalina,

matematik bilim dalindan isletme bilim
dalina kadar hemen her bilim dalindan

arastirmact kendi bakis acilarindan
yonetim  teorisi  gelistirmis  ve
sunmuglardir.
Liderlik teori ve stilleri

Liderlik  stilleri  {izerindeki

tartigmalar da arastirmacilarin baktig
yere gore degismektedir. Her arastirmaci
baska bir bakis acisindan bakarak
degerlendirmektedir. Bu durumda da
alan kaymast ya da cakigmasi
olusabilmektedir. Bunun sonucu olarak
kavramlar ve tanimlar arasi gegisler
yasanabilmektedir. Sichone (2004) farkli
bir acidan bakarak liderlik ile
yoneticiligi karsilastirmis ve ast {ist
iletisimini/etkilesimini bilgi ve iletisim
akis yonii agisindan bakarak
degerlendirmistir. Flipo’nun Personel
Management adli  kitabinda “tiim
yoneticiler astlarina liderlik yapma veya

motive  etme  konusunda  kendi
yontemlerini  gelistirirler”  (Schone,
2004) sozine oOnem atfetmektedir.

Guterman (2017) liderler ile takipgileri
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arasindaki liderlik yapma yOntemi
iizerindeki arastirmalarin ¢ok sayida
model ve teorinin gelismesine olanak
sagladigim ifade etmektedir. Ornegin,
davranis ve Ozellikleri liderin kisisel
karakteristikleri konusunda
degerlendirirken, liderin takipgilerinin
hareketlerini  etkilemek  giic  ve
pozisyonunu kullanmasim1 da “gii¢c ve
etkileme” teorisinin konusu olarak
gormektedir (Guterman. 2017). Liderin
davraniglar1  iizerinde  takipgilerinin
karakterlerinin  de  etkili  oldugu
bilinmektedir. Ayrica mevcut
konjonktiirtin de liderin kararlar1 ve
davraniglar1 iizerinde etkisi olmaktadir.
Arastirmacilar bu konularin durumsallik
teorisinin konusu olarak ele alinmasi
gerektigini ifade etmektedirler. Lider ile
astlar1 arasindaki iligkinin dogas1 ve
kalitesinin de transaksiyonel liderlik
teorisi altinda smiflandirmaktadirlar.
Liderlerin takipgilerinin kalplerine ve
beyinlerine hitap ederek sembolik
duygusal ve yiiksek derecede motive
edici davraniglarin1 yeni karizmatik veya
doniistiiriicii  liderlik  teorisi altinda
degerlendirmektedirler (Guterman,
2017). Kiiltiirtin de liderlerin
davraniglarinda  biiyiikk rol oynadigi
bilinmektedir. Liderler liderlik stillerini
ve nasil olusturacaklarini ve astlar ile
iligkilerini  nasil  diizenleyeceklerini
icinde bulunduklar1 kiiltiirel cevreye
gore sekillendirirler. GLOBE projesi
aragtirmacilar1 bu boyutlari karakteristik,
beceri ve kiiltiirel olarak katki yapacak
sekilde algiladiklar1 yeteneklerin veya

istiin liderlik  Gzelliklerinin ya da
kisitlarin -~ birer  gostergesi  olarak
gormektedirler  (Guterman, 2017).

GLOBE arastirmacilari bu boyutlarin bir
kisim arastirmacilarin ifade ettigi liderlik
stili olarak degerlendirilebilecegine
inanmakla birlikte bu ifadeyi yeterli
bulmamakta ve daha da genis anlamda
“Global Lider Davramiglari” ya da
“Ikinci ~ Swra  Faktorleri”  olarak
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degerlendirmektedirler. Liderlik
stillerini  Sichone (2004) otokratik
demokratik temelli ya da egosentrik veya
liberal liderlik arasinda

degerlendirmekte bu araliktan efektif
liderlik kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.
Ona gore liderlik total otokratik noktasi
ile total demokratik nokta arasinda
degismektedir. Egosentrik liderler her
seyin merkezine kendisini koyarak her
seyin kendisinde toplanmasini ister.
Liberal liderler ise tiim oklar1 disa dogru
yonlendirerek  her seyin astlarin
tarafindan yapilmasi gerektigini ve
astlarin  islerini basar1 ile yerine
getirecegi varsayimindan hareket eder.
Iki u¢ noktanin da avantajlari ve
dezavantajlarini da bahsettikten sonra bu
eksikliklerini ancak efektif liderlik
stilinin giderebilecegini Onermektedir.
“GLOBE projesi ile elde edilen bilgiler
arastirmacilar  tarafindan  kiiltiirlin
orgiitsel ve toplumsal es yapili boyutu ile
onemli oranda iliskili olan Kkiiltiirel
olarak desteklenen karmasik liderlik
teorilerinin kiiresel liderlik boyutlarin
aciklamada da kullanilmigtir”
(Guterman, 2017). Burada ifade edilen
altt kiiresel liderlik boyutu farkh
acilardan ele alinan ve diger aragtirma ve
literatiirlerde yapilan smiflandirma ile
fazla uyumlu olmayan smiflandirma

seklidir. GLOBE projesinde yapilan
siniflandirmada liderlik tiirleri,
Karizmatik/deger tabanh liderlik,

takim merkezli liderlik, self protektif
liderlik (korumaci), Humanst (insan
odakh) liderlik, katihmc1 liderlik ve
otonom liderlik olmak {izere alti
kategoriye ayrilmaktadir (Guterman,
2017). Arastirmacilar bundan sonraki
caligmalarin1 bu 6 liderlik tiiriinii baz
alarak ilerletmislerdir. Genel kabul
gbérmiis bazi liderlik tiirleri sunlardir:

Otokratik liderlik stili daha ¢ok klasik
liderlik yaklagimi olarak taninir. Astlari
bir ¢esit patron anlayis1 ile yonetir
(www.acornlive.com).  Kararlar  tek
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merkezden alinarak astlarin bu kararlara
uymast beklenir. Bu tiir liderler
genellikle sabirsiz ve agresif davranirlar.
Astlarin goriisiine pek énem vermezler.
Yetkilerin biiylik ¢ogunlugu yoneticide
toplanir. Cagdas yonetim tarzina uyum
saglayamamasi nedeni ile son yillarda
oldukca elestirilmekte ve uygulamadan

kaginilmaktadir.
Demokratik liderlik stili Khan ve ark.
(2015) demokratik  liderligi  aymi

zamanda katilimci liderlik olarak ta
tanimlamaktadirlar. Demokratik stilde
liderler astlarini, silirecin bir pargasi
olarak gormekte ve kararlar1
sahiplenmelerini saglamak icin karar
alma silirecine katilmalar1 konusunda
cesaretlendirmektedirler.  Bu  stilde
liderin calisma ¢evresini  olusturan
takimin donanimli ve egitimli olmasi
bliyiik 6nem tagimaktadir.  Astlar
isletmeyi ve c¢evresini etkileyen her
konuda yeteri kadar bilgi sahibi
olmalidirlar. “Bu liderlik stilinde liderin
son sozii sOyleyen ancak son sozii
soylemeden Once tiim takim {iyelerinden
gerekli bilgileri almis olan bir kog olmasi

gerekir” (Khan ve ark., 2015).
Demokratik liderlik astlar ile yonetici
arasindaki gli¢ dagilimindaki

dengesizligi azaltir, riski dagitir, katilimi
ve sorumlulugu paylastirarak giiclii
bireylerden olusan bir takim olusmasini
saglar. Bu yonetim tarz1 sosyal esitlik ve
demokrasi  temeline = dayanmaktadir
(www.acornlive.com). Demokratik
liderlik son zamanlarda arastirmacilar
tarafindan yogun ilgi gormektedir. Kendi

kendine yeterli olmasi, uzlasmaci
olmasi, motive edici olmasi, grup
dyelerinin  Ozgiivenlerini  artirmasi,
degisik fikirlerin ortaya c¢ikmasina

olanak saglamasi, emir ve yasaklarin
anlasilabilir olmasi, problemlere ortak
¢Oziim aranmasi, yaratict bliylime
beklentisinin  yiiksek olmasi, fikir
Ozgiirliigii, esit haklar ve dis paydaslarla
entegrasyonun saglanmasi demokratik
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liderligin avantajlari arasinda
gosterilmektedir (Khan ve ark., 2015).

Birakin Yapsinlar (Laissez-Faire)
Liderlik Stili, fransizca’dan gegme bir
terim olan "laissez-faire, laissez-passer",
“brrakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler”
anlamina gelmektedir. 1789 Fransiz
ihtilali doneminde ortaya ¢ikan bir siyasi
akimdir. Adindan da anlagilacag iizere
tam liberal bir liderlik anlayis1 hakimdir.
Bu stilde liderler astlarim1 tamamen
serbest birakirlar ve islerine karismazlar.
Yonetim kontroliiniin tamamen elden
kagmasi ya da islerin tamamen
kontrolden ¢ikmasi riski biiytik tehlike
olusturmaktadir. Arastirmalar liderlik
rehberligi altinda ¢alisan ¢ocuklarin bu
yontemde en az verimli oldugunu

gostermistir  (Khan ve ark., 2015).
Yonlendirici liderlerin astlarim
yonlendirmedigi ve her seyi onlara
biraktig1 bir modeldir.

Biirokratik Liderlik Stili, isletme
yonetiminde  fakiiltelerde  okutulan

yonetim yaklasimlarindan biri olan
biirokratik yaklasimin liderlik stilindeki
karsilig1 olarak algilanabilir. Burada isin
gerekleri analiz edilip ortaya cikarilir.
Pozisyonun gerekleri ve smirlar
belirlenerek bu pozisyona en uygun kisi
bulunarak pozisyonu almasi hedeflenir.
Biirokratik liderlik modelinde
ellerindeki yazili kurallara gore hareket
ederler. Liderlik politika belgesinde ne
yaziyorsa ona bagli kalinir.

Doniistiiriici  Liderlik ~ Stili, bu
liderligin 6nemli 6zelligi kisa donemli
planlama yapiliyor olmasidir. Bu liderlik
stilini aragtirmacilar Trans aksiyonel
liderlik stili olarak ta tanimlamaktadirlar.
Ayrica oOrglitleme ve kontrol yardimiyla
astlar i¢in agik hedefler konarak donem
sonunda hedeflerin kontrol edilmesi ile
odiil  ve cezalandirma  sisteminin
yuriirliige konmasi seklinde
tanimlanabilir. Odiil ve ceza ydnteminin
calisanlart motive etmek i¢in sik sik
kullanildig1  goriilmektedir. Otokratik
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liderlik ile aralarinda benzerlikler
bulunsa da donistiiriici liderlikte lider
ile astlar arasinda otokratik liderlikte
goriilmeyen ¢ok siki bir bilgi degisimi ve
iletisim s6z konusudur. Ancak bazi
arastirmacilar havug-sopa olarak
adlandirilan odiil-cezalandirma
yonteminin doniistiiriicii liderlik stilinin
ana unsuru olmadigini onun bir arag olsa
da en etkin faktér olmadigini ifade
etmektedirler. “Liderin vizyonu, kisiligi
ve yeteneklerinin giiciinii astlarini iddial1
hedeflere ulasmak amaci ile kullanmasi
asildir. Havug-sopa yaklasimindan ¢ok
onun Yyerine motivasyonu astlarmin
liderlerine bagliligi, saygilar1 ve kendi
gorevlerini en 1iyi sekilde yapmalar
anlayis1 ile kazandirilir”
(www.acornlive.com).

Etkin Liderlik, liderlik tanimina girince
hemen su soru akla geliyor. Tiim liderler
etkin degil mi zaten? Liderlik etkin
olmay1 gerektirmez mi? Bir agidan
bakinca dogru gibi goriiniiyor. Ancak
sichone bodyle diistinmedigini ve tim
liderlerin etkin olmadig1 goriislinde
oldugunu ifade etmektedir (Sichone,
2004). Cok etkili insanlar liderdir.
Ancak, onlar bir gorevi lizerlerine alip
tamamladiklarinda siiper biri olurlar.
Bagkalarmin  basarisizliga  ugradigi
yerlerde onlar basarili olurlar. Digerleri
ile ayni sonuglar1 aldiklarinda ise
giillimserler” (Sichone, 2004). Etkin
liderlik takimi kurup, insanlara yetki
vererek  onlar1  inisiyatif ~ almaya
yonlendiren, takim arkadaslarma kocluk
yapan bir liderlik anlayisidir. Etkin liderin
daha basarili sonuclar elde etmek igin

takim  arkadaslarinin = gizli  kalmis
yeteneklerini ortaya ¢itkarmalarini
saglayacak becerileri olmalidir. Etkin

liderlik karizmatiktir (Sichone, 2004).

Ilham Verici Liderlik (Inpirational
Leadership), “Birg¢ok firma liderliginin
kilit elementini kacirdig1 yeni bir ¢cagda
yasamakta ve calismaktayiz. Bu kilit
element ilham vericiliktir.” (Horwitch ve
Whipple, 2014). “Her zaman liderlere



MAS JAPS 7(3): 545-557, 2022

thtiyacimiz olacak, ancak giinliimiiz
liderleri yorgun is giicline her
zamankinden daha fazla, degisiklik
kazandirabilmek i¢in ilham vermek
durumundadirlar.”  (Finney,  2002).
[lham  vermek  sozlikte  soyle
tanimlanmaktadir: “Bazi seyleri yaratici
bir sekilde yapabilmek, bazi seyleri
hissedebilmek veya bazi  seyleri
yapabilmek i¢in mental olarak uyarilmis
olma siirecidir. “(Finney, 2002) Ilham
verici liderlik “Eger sizin aksiyonlariniz
daha fazla hayal etme, daha fazla
o0grenme, daha fazla bir seyler yapma ve
daha fazla olma konusunda bagkalarina
ilham verebiliyorsa siz bir ilham verici
lidersiniz” (Finney, 2002) seklinde
tanimlanmaktadir. Diger liderlik stilleri
arasinda biraz uguk gibi goriinen ilham
verici liderlik daha ¢ok teknoloji yogun
ya da stirekli farkli tiriinlerin tretildigi,
genelde c¢ok fazla calisant olmayan
isletmeler i¢cin daha uygun
goriinmektedir. Klasik liderlik-yonetim
stillerinden yukarida bahsedilen
nedenlerden  dolay1  ayrigmaktadir.
Herkesin kendisini kreatif gérmesi farkl
tirin ¢ikarmada basarili olabilir. Ancak
uretilen her basarili iiriin ya da fikir
tutunamayabilir. Bu da ayr1 bir risk
olusturmaktadir. Son zamanlarda
aragtirmacilarin Servant Leadership ile
Full Range Leadership stillerine de
agirhik verdikleri dikkati ¢ekmektedir.
Ancak ¢alismamizda bu liderlik tiirlerine
de girilmemistir.
Tartisma: liderlik
karsilastirilmasi
Yonetim ile liderlik arasindaki
benzerlik tartigmalari siiregelen bir konu
olmaya devam etmektedir. Drucker sunu

ile yonetimin
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ifade  etmektedir:  “Yonetici  her
isletmeye element veren dinamik
yasamdir. Onun liderligi olmadan

tretimin  kaynaklar1 sadece kaynak
olarak kalir ve asla liretim olmaz. Her
seyin lstiinde rekabet¢i bir ekonomide
yoneticilerin kalitesi ve performansi
isletmenin basarisini belirler. Gergekte
bu hususlar isletmenin  yasamim
stirdlirlip ~ slirdlirmeyecegini  belirler.
Yoneticilerinin performansi ve kalitesi
icin, bu bir girisimin rekabetci bir
ekonominin sahip olabilecegi tek etkin
avantajdir” (Sichone, 2004). Zalenik
(1977) isletmelerin liderlikten
yoneticiligi dogum yaptirdigini ifade
etmektedir. Ayni1 zamanda isletmelerin
kolektif liderligi bireysel liderlige kars1
daha One ¢ikaran yeni bir gii¢ etigi
olusturdugunu  sdylemektedir.  “Bu
yaklasim rakipler arasindaki rekabet ve
yonetimsel liderlik ile uygunluga,
kontrole ve dengeye ya da gruplar
arasindaki gii¢ iligkilerine giivenirken,
maalesef ki gerektigi gibi hayal etmeyi,
yaraticiligl  veya isletmenin kaderini
cizme konusunda etik davranmayi
garanti etmemektedir” (Sichone, 2004).
Sichone (2004) liderlik ile yoneticilik
arasindaki farkliliklari 11 ayr1 kategoride
toplayarak bir Cizelge olusturmustur.
Kendisinin de kabul ettigi gibi bu
Cizelgedaki bazi alanlarda benzer
noktalarin oldugu goriilmektedir. Birgok

arastirmact ~ farkli  acilardan  ve
yaklasimlardan  yararlanarak  farkli
ozellikleri listeleyerek kendi
Cizelgelarint  olusturmus ya  da
listelemistir.  Bunlarin  i¢inden  {i¢
arastirmacinin  siniflandirmalar1 ~ 6zet

halinde asagida verilmistir.
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Cizelge 1. Liderlik ile yonetim arasindaki farklar

Yonetim

Liderlik

Karmagiklig1 once planlayarak ve biitgeleyerek
yonetirler

Orgiitii yapic1 bir degisiklige gotiirmek bir yon
belirleyerek baglar

Yonetim planlarina ulasmak i¢in orgiitleyerek ve
personel alimi ile kapasitesini gelistirir

Esdeger liderlik aktivitesi insanlarla yan yana
olmaktir

Yonetim planlarin uygulanmasint kontrol ve
problem ¢ozme ile saglar

Liderlik i¢in, bir vizyonu gergeklestirmek
motivasyon ve ilham (esin) gerektirir

Kaynak: Rosari, 2019

Cizelge 2. Yonetim ile

liderligin iligki yontemi

Liderlik

Yonetim

Etkileme iligkisi

Otorite iliskisi

Liderler ve takipgileri

Yoneticiler ve astlar1

Gergek degisimi amag edinir

Mal ve hizmet iiretir ve satar

Hedeflenen degisimler karsilikli amaglar1 yansitir

Mal ve hizmetler koordineli faaliyetlerin sonucu
olarak cikar

Kaynak: Rosari, 2019

Cizelge 3. Yonetim ve liderligin karsilastiriimasi

Yonetim Liderlik
Ajanda olusturma Planlama ve biit¢eleme Yon tayin etme
Ajandayr basarmak icin | Orgiitleme ve personel alimi Personel ile yan yana gelme
insan ag1 gelistirme
Icra etme Kontrol etme ve problem ¢dzme Motive etme ve ilham verme
Ciktilar Tahmin edilebilirlik derecesi ve | Degisim iiretir
diizen tretir

Kaynak: Rosari, 2019

Cizelge 4. Lider ile yonetici arasindaki farklar

YONETICI LIDER

1 Islerin plan dogrultusunda gittiginden | 1 Degisimle yiizlesebilir, yeni ufuklara
emin olur iyimserlikle dnderlik yapabilir

2 Genellikle kaynaklari kontrol eder ve | 2 Digerlerine  giiven  duygusu ilham
yonlendirir verebilir.

3 Otorite yeri ofisidir 3 Gerekmedikge ofiste bulunmaz

4 Genellikle operasyonlarda siirhidir 4 Kendini simirlamaz ve biiyiik ve stratejik

diisiinebilir

5 Genellikle risk almaz 5 Hayal giicii ytiksektir ve risk alabilir

6 Genellikle kisa donemli bakar. | 6 Uzun vadeli diiiiniir ve vizyonerdir
Yonetici ileri bakan biri degil daha
cok operasyoneldir.

7 Isleri yaptirmak igin genellikle | 7 Insanlarla iyi iliskiler kurar ve onlarin
yerlesik geleneksel giiciinii kullanir destegini alir

8 Zorunlu olmadikga yaratici degildir. | 8 Yaraticidir  ve insanlart  yenilikgilik
Standartlar1 korumaya 6zen gosterir konusunda cesaretlendirir

9 Gorev merkezli plan, biit¢eyi kontrol | 9 Gergekte gorev eksenli degildir. Ancak
eder ve ona gore davranir vizyoner ve hedeh odaklidir

10 Mentorliikten daha ¢ok sonuglarla | 10 Digerlerini de lider olacak sekilde
ilgilenir yetistirir ve bagka liderler ile ¢aligir

11 Herkesin iistiinde oldugunu her | 11 Iyi bir takim oyuncusudur, kog¢’tur ve
zaman dogru yaptigini ve kendi mentor’dur.
kendine yettigini diigiiniir

Kaynak: Sichone, 2004
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Cizelge 5. Abraham zalensnik’e gore (1992) liderler ile yoneticiler arasindaki farklar

birakir

Yoneticiler Liderler
Hedeflere kars1 tutum Kisisel olmayan pasif bir tutum | Aktif ve kigisel tutum alir
alir
Is anlayis1 Muhalif goriisler icin | Yeni  yaklasimlar  gelistirir.

gorismeler yapar ve zorlar.
Riskten kaginir,

az

Segenekleri ¢ogaltir. Risk alir
secenek

Digerleri ile iliskiler

Insanlarla calismay tercih eder.

Cekici fikirler 06ne  siirer.

Empati kurmaz  duygusal | Digerleri ile sezgisel ve empati
katilimini korur ile iligki kurar

Ben diisiincesi Mevcut sistemleri | Ekonomik ve insani iliskileri
kuvvetlendirir. ~ Orgiitin ~ bir | degistirmek igin bilgili bir

pargasi oldugunu hisseder

bicimde miicadeleden gelir

Kaynak: Ramawati, 2022

Liderlik hedeflere, motivasyona,
ilham vericilik gibi konulara
odaklanirken, yonetici bu hedeflere
ulasilmasi i¢in 6rgiitii yoneten kisi olarak
degerlendirilmektedir. “Liderlik
yoneticilikten farklidir. Ciinkii liderin
faaliyetleri kontrol etmekten ¢ok, onlar
etkileme ve degistirmek i¢in kisilerin
yeteneklerini ortaya ¢ikarma konusunda
yapmasi gercken ¢ok fazla gorevi
bulunmaktadir”  (Sichone,  2004).
Dubrin’in ifadesi ile lider degisim,
motivasyon, etkileme ve ilham kaynagi
olma kavramlar1 ile mesgul olmalidir.
Liderler isletmenin gelecegi ile ilgili
tehditlere ve meydan okumalara karsi
ylriimekten veya radikal degisiklikler
yapmaktan korkmaz. Ancak diger
taraftan yoneticiler hicbir seyi riske
atmak istenmez, statiikoyu miimkiin
oldugu kadar sakin bir sekilde korumay1
severler (Sichone, 2004). Ken Shelton
“baz1 insanlar basarilidir. Ancak lider
degildir” (Sichone, 2004) demektedir.
Sichone (2004) basarili her insanin ya
kendilerinden onceki basarili liderin
mirasindan yararlandigin1 ya da basarilt
olsa bile insanlara ilham veremedigini,
karsilasilan zorluklarda cesaretle
karsilayip onlar1 harekete geciremedigini
ifade etmektedir. YoOnetici olan her
kisinin  lider olarak  anilmamasi
gerektigine inanmaktadir. Liderligin
Oniinde  universal  olarak  engel
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olusturacak etmenlerin basinda, liderin
asosyal olmasi, art niyetli ve sadece
kendine odaklanan birisi olmasi gibi
konular  gelmektedir.  Bir liderde
bulunmasi gereken ve universal olarak
tasvip edilen lider 6zellikleri, giivenirlik,
ileri gorusliilik, pozitif olma, giliven
olusturma, bilgili olma, kazan-kazan
prensibine gore problem ¢ézme, yonetim
yeteneklerine sahip olma, miikemmele
ulagma diisiincesi, adil olma, planli olma,
dinamik olma, motive edici olma, ilham
verme, kararli olma, iyi iletisim
kurabilme, koordineli olma, diirtist olma,
cesaret verici olma, baglanabilinir olma,
etkili miizakereci olma, bilgilendirmeye
actk olma ve takim olusturma gibi
konulardir (Northouse, 2013). Liderde
tasvip edilmeyen ozellikler ise; yalniz
olmasi, irrite edici olmasi, acimasiz
olmasi, asosyal olmasi, yetenekli
olmamasi, diktatoryel olmasi, is birligine
acik olmamasi ve ego merkezli olmasidir
(Northouse, 2013,). Belias ve Kustelios
(2014) “The Impact of Leadership and
Change Management Strategy on
Organisational Culture” adl
caligmalarinda yonetim ve liderlik
degisiminin Orgiit kiiltiirli {lizerindeki
etkisini  derinlemesine  arastirdiklar
ancak sadece liderlik ayagma agirhik
verdikleri yOnetim ayagmin eksik
kaldig1 goriilmektedir. Liderlik ve
yOnetimin orgiit kiiltiirii iizerinde biiyilik
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etkisi oldugu bilinmektedir. Guterman
(2017) kiltlirtin de lider ve ydnetim
tizerinde 6nemli rol oynadigini ve orgiitii
ve liderligi/yonetimi sekillendirdigini
ifade etmektedir. Burada kiiltiir, orgiitiin
icinde bulundugu sosyolojik ve ekolojik
cevreyli  kapsamaktadir. Lider ve
yOneticinin orguti sekillendirme
sirasinda bu media’yr esas almasi
basarinin  anahtarmi  olusturacaktir.
Sadece yonetim degil astlarin da liderleri
anlama ve degerlendirmelerinde kiiltiirel
uyum biiylik 6nem tasimaktadir.

SONUC ve ONERILER

Liderlik ile yoneticilik her zaman
birbirine karistirilan ve en ¢ok kullanilan
iki kavram olmustur. Ancak bu iki
kavram birbirini tamamlamaktadirlar.
Cogu kez birbirlerinin alanlarima da
girmektedirler. Liderlik tartismalarinin
M.O. 3000°li yillara dayanirken ydnetim
disiplinin tartistlmast 1800’14 yillara
dayanmaktadir. Yonetim icin
“yonetmekten daha ¢ok liderlik yapmay1
gerektirir” (Bonau, 2015) ifadesi farki
net bicimde tanimlamaktadir. Liderlik ve
yonetim bolgeden bolgeye degisiklik
gosteriyor olmasina ve her kiiltiiriin
kendi orgiitsel iklimi olusturmasina
karsin diinya ¢apinda gegerli yonetim ve
liderlik prensiplerinin oldugu ancak bu
ozelliklerin de kiiltiirel ve sosyal cevreye
uyum saglamasi gerektigi
unutulmamalidir. Liderlik yeni ufuklar
acarken yonetici daha ¢ok giincele doniik
olarak i¢ ve dis cevre ile yiiz ylize
gelmesinden dolayr c¢evresel uyum
basar1 oranini etkilemektedir. Yonetim

yeteneklerinin  sergilenmesi  gereken
noktalar ile liderlik  yeteneginin
sergilenmesi gereken alanlarin

farklilagsmas1 bazen avantaj bazen de
dezavantaj teskil edebilir. Liderlik i¢in
yapilabilecek en net tanimlardan birisi de
sudur: “Liderlik orgiitsel hedefler ile
bireysel hedefler arasindaki kopriyi
sekillendirir ve Orgiitin  basarisinin
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belirlenmesinde kritik 6neme sahiptir
(Sichone, 2004). Arastirmada liderin
daha ¢ok ileriye baktigi, makro
politikalar1 ve daha c¢ok {itopik bir
gelecegi sekillendirip var etmeye dogru
ilerledigi, yoneticinin ise bu hedeflere
ulagsmak i¢in Orgiitii harekete gecirdigi
anlasilmaktadir. Shokley-Zalaback
(2006) soyle ifade etmektedir: “Liderlik
ile yonetim orgiitsel yasamin hemen her
alaninda mevcuttur. Ancak lider ile
yoneticinin ~ fonksiyonlar1  farklidir.
Y oneticiler yoOnetimsel
fonksiyonlarindan gelen &zel rollerini
yerine getirir ve onlarin ana gorevi
astlarinin  iglerini  yonlendirmek ve
degerlendirmektir. Liderler ise
insanlarina  hedeflerini  olusturmada
rehberlik eder ve hedeflerine ulagsmak
icin aksiyon almalarinda yardimci
olurlar. Orgiitler yoneticilerinin lider
olmasini umar ancak her yonetici liderlik
davraniglart sergileyemez” (Schuetz,
2016). Aslinda lider ile yonetici arasinda
bir nevi yataydan ¢ok dikey bir iligki
yapilanmasi daha dogru gibi
goriinmektedir. Ancak bu iki st
yOneticinin yetki catigmasi yasamast
biiyiik olasilikla muhtemeldir. Iki ayr
kisi mi gorevlendirmek daha iyi olur?
Yoksa iki 6zelligi bir kiside toplayip tek
pozisyon olusturmak mi daha iyi olur?
Tartigilabilir. Glinlimiizde uygulanan
CEO uygulamasi bu eksikligi gidermek
icin tasarlanmig bir yontem olsa da tam
olarak karsilik bulmadig1 goriilmektedir.
Peters ve Waterman (1982) “Liderligin
gercek rolii bir Orgiitiin  degerlerini
yonetmektir” (Rahmawati, 2022) ifadesi
ile yonetim yetenekleri ile liderlik
yetenekleri arasindaki iliskiyi
vurgulamaktadir. Liderlik deger yaratr,
yOnetim bunu 0rgiit icinde uygulamakla
yiikimlidiir.
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